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WSTEP

Zgodnie z art. 53a ust.1 Ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 2025 poz.450). Gminny
Osrodek Zdrowia w Sedziejowicach przekazuje podmiotowi tworzgcemu raport o sytuacji ekono-
miczno-finansowej. Glownym celem raportu jest przedstawienie ekonomicznej i finansowej dziatal-
nosci samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ktore moga by¢ wykorzystywane do
opracowania strategii ekonomiczno-finansowych zaréwno przez podmioty lecznicze jak i podmioty
je tworzace. Wykorzystane metody oraz ich wyniki wplywaja na procesy podejmowania decyzji
oraz na przyszlg sytuacje GOZ w Sgdziejowicach, sa tez zagrozeniem wyplywu informacji do pod-

miotow konkurencyjnych.

Analiza dostarcza waznych informacji w celu podejmowania trafnych decyzji 1 zarzadzania
podmiotami leczniczymi. Informacje uzyskane na etapie badan analitycznych stanowia podstawe
wnioskowania perspektywicznego. Pozwala to na przygotowanie planu przyszlego funkcjonowania
GOZ w realnych warunkach ekonomicznych na obecnym rynku ustug zdrowotnych, z zachowa-

niem konkurencyjnosci.

Raport sklada si¢ z trzech czesci: analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej GOZ za po-
przedni rok obrotowy tj. 2025, z analizag wskaznikowa okreslong rozporzadzeniem Ministra Zdro-
wia z dnia 12.04.2017 r. (Dz.U. 2017 poz. 832) ; prognozy na kolejne trzy lata obrotowe z opisem
przyjetych zatozen oraz informacji o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekono-
miczno finansowa GOZ . Raport zawiera takze informacje dotyczacg programu naprawczego — ter-

minie sporzadzenia lub uzasadnienie braku obowiazku sporzadzania programu.



1. Analiza sytuacji ekonomiczno finansowej GOZ w Sedziejowicach
na podstawie sprawozdan za rok 2025

1.1. Ogélna analiza

1.1.1. Podstawa i rodzaj dzialalnosci

Podmiot leczniczy pod nazwa Gminny Osrodek Zdrowia z siedzibg w Sedziejowicach , ul.
Wieluniska 8, 98-160 Sedziejowice posiada nadany przez Urzad Statystyczny w Sieradzu nr ewiden-
cji statystycznej — Regon 730148499 i symbol rodzaju podstawowej dziatalnosci wg PKD 86217 i
EKD 8512.

Zostal wpisany do rejestru zaktadéw opieki zdrowotnej pod numerem 10-01002 (obecny
numer w ksiedze rejestrowej 000000005261) prowadzonego przez Wojewode Lodzkiego dnia
30.06.1994r. a od 01.01.1999 r. zostal przeksztalcony i dziala do dnia dzisiejszego w formie samo-
dzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na mocy Uchwaty Nr. 11/12/98 Rady Gminy w
Sedziejowicach z dnia 24.11.1998 r.

Postanowieniem Sadu Rejonowego dla Lodzi - Srodmiescia wpisany do Krajowego Rejestru Sado-
wego pod numerem KRS 0000033929.
Czas dziatania ,,Podmiotu leczniczego™ jest nieoznaczony.

Przedmiotem dziatalnosci statutowej ,,Podmiotu leczniczego™ jest zapewnienie ludnosci za-
mieszkalej na terenie Gminy Sedziejowice opieki zdrowotnej z uwzglednieniem praw pacjenta
okreslonych w Karcie Pacjenta. Podejmowanie dzialan na rzecz ochrony i poprawy stanu zdrowia
pacjentéw poprzez organizowanie i prowadzenie dziatalnosci leczniczej, profilaktycznej, state pod-
noszenie poziomu $wiadczen, ushug oraz propagowanie zachowan prozdrowotnych.

Gminny Os$rodek Zdrowia w Sedziejowicach w roku 2025 prowadzit ushugi w zakresie:

a) podstawowej opieki zdrowotnej dla 0séb ubezpieczonych w Narodowym Funduszu Zdro-

wia, ktdrzy zlozyli deklaracj¢ do lekarza POZ zatrudnionego w GOZ;

b) higieny szkolnej dla wszystkich uczniéw, uczacych sie w szkotach;

¢) gabinetu potoznej srodowiskowo — rodzinnej dla kobiet ubezpieczonych w Narodowym

Funduszu Zdrowia;

d) gabinetu fizjoterapii na podstawie skierowan wystawionych przez lekarza ubezpieczenia

zdrowotnego;

e) poradni ginekologiczno-poloznicze;.



1.1.2. Struktura aktywow i pasywow

Struktura aktywow

GOZ Sedziejowice nie posiada gruntéw i budynkow, siedziba GOZ miesci si¢ w budynku
uzyczonym przez podmiot tworzacy -Gming Sedziejowice.

Stan srodkow trwatych wynosi 273 083,93.

Majatek obrotowy w GOZ Sedziejowice:

Zapasy nie wystepuja.

Naleznos¢ w kwocie 423 739,53 zt

Narodowy Fundusz Zdrowia 423 739,53 zi

Dostawcy krajowi 0,00 zi.

Srodki pieniezne w banku wynosily na dzien 31.12.2025 . — 1 022 413,12 zi.

Struktura pasywow

GOZ Sedziejowice rok 2025 zakonczyl dodatnim wynikiem finansowym w kwocie 204 696,98 zt,
ktory zostanie przeznaczony decyzjg kierownika w oparciu o opini¢ Rady Spotecznej na fundusz
zaktadu.

Fundusz zakladu w wysokosci 1 383 322,15 zl. sklada si¢ z wynikdéw dodatnich z lat ubieglych
oraz wartosci srodkow trwatych przekazanych przez organ tworzacy.

GOZ w roku 2025 nie zaciagal kredytéw bankowych, nie tworzyt rezerw.

Zobowigzania 223 893,15 zl stanowig biezace rozliczenia publiczno-prawne i inne, regulowane ter-
minowo.

Wszystkie sktadki ZUS oraz zobowiazania podatkowe wynikajace z zobowigzan pracowniczych sg

naliczane prawidlowo i1 odprowadzane terminowo zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa

pracy.



1.1.3. Przychody i koszty

W 2025 roku podmiot leczniczy uzyskal przychody z kontraktu z NFZ za $wiadczenie ustug w ra-

mach podstawowej opieki zdrowotnej.

PRZYCHODY 4 105 585,04
a) ustugi lekarskie, pielegniarskie (kontrakt z NFZ) 3 891 725,11
b) pozostate ustugi medyczne 78 207,08
¢) przychody finansowe 4 480,13
d) dotacje 128 978,72
e) pozostale przychody operacyjne 2 194,00

GOZ w Sedziejowicach w 2025 r. ponidst koszty na dzialalnosci operacyjnej, 1 koszty finansowe.

W ramach kosztow na dziatalno$ci operacyjnej mozemy wyrdzni¢: amortyzacje, zuzycie materia-

16w 1 energii, ustugi obce, wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, pozostale

koszty rodzajowe i operacyjne.

KOSZTY 3 900 888,06
a) koszty wg rodzaju 3900 491,06
b) pozostate koszty operacyjne 397,00

Nie wystepuja koszty marketingu, reklamy, wszystkie koszty sa kosztami uzyskania przychodow z

dzialalnosci statutowe;.

Rok zakonczano z wynikiem finansowym 204 696,98 zl.



1.2. Analiza wskaznikowa

1.2.1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomicz-
ng efektywnos$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodaro-
waniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Ogolnie mozna powiedzieé, ze im wieksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej

efektywna jest dziatalnos$¢ podmiotu.
1) wskaznik zyskownosci netto (%)

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow-+przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
+pozostale przychody operacyjne+ przychody finansowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4  |powyzej 4,0% 5

204 696,98 x 100%

3969 932,19+131 172,72+4 480,13

Wskaznik zyskownosci netto dla GOZ w Sedziejowicach wynosit 4,99% i miescit sie¢ w przedziale
wartosci powyzej 4,0% z ocena 5. Obrazuje to, ze 4,99% przychodow stanowi odnotowany w 2025

r. zysk.



2) wskaznik zyskownosci dziatalnosei operacyjnej (%o)

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczna efektywnos¢ dziatania pod-

miotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci operacyjne;j.

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedaiy produktow+przychody netto ze sprzedaty towarow i materialow
+pozostale przychody operacyjne

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4  |powyzej 5,0% 5

200 216,85 x 100%

--------- = 488%

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej dla GOZ w Sedziejowicach wynosit 4.88% i mie-

$ci sie w przedziale wartosci powyzej 3,0% do 5,0% z oceng 4.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wskaznik zyskownosci aktywéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartosci zaangazowanych aktywéw, czyli wyznacza on 0go6lng zdolnos¢ aktywow podmiotu do ge-
nerowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi srodkami. Im wyzsza

jest warto$¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu.



Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

gdzie
Sredni stan aktywéw fo suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow
razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3
3 |powyzej 2,0% do 4,0% 4
4  |powyzej 4,0% 5

204 696,98 x 100%
----------------------------------- = 13,13%

1 559 019,85

Wskaznik zyskownos$ci aktywow dla GOZ w Sedziejowicach wynosi 13,13 % 1 miesci si¢ w prze-
dziale powyzej 4,0% z oceng 5. Oznacza to, ze kazda zaangazowana jednostka aktywow genero-

wata w 2025 1. 13,13 % wielkosci zysku.

1.2.2. Wskazniki plynnosci

Druga grupe wskaznikéw stanowig wskazniki plynnosci finansowej. Sa one wykorzystywane w
analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. Plynno$¢ finansowa pod-
miotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych.
Zakres aktywow obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢ rézny, w zaleznoéci od stopnia
plynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci zobowigzan. Plynnos$¢ finansowa
jest wiec wyznaczana przez stopien ptynnosci aktywow obrotowych i stopien wymagalnosci zobo-

wigzan.

Jezeli poziom wskaZznikoéw obniza si¢, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do ter-

minowego regulowania zobowiazan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to swiad-



czyé o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, na-

leznosci lub srodki finansowe.

1) wskaznik biezacej pltynnosci

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu
aktywa obrotowe pokrywaja zobowiazania krotkoterminowe. Daje ogdlny poglad na plynnosé fi-
nansowa podmiotu. Wskaznik ten ukazuje bowiem, czy podmiot jest w stanie spaci¢ calos¢ zobo-
wiazan krétkoterminowych przez uplynnienie wszystkich posiadanych skladnikéw aktywow obro-
towych. Wzrost wartosci biezacej plynnosci bgdzie wskazywat na poprawe zdolnosci przedsigbior-
stwa do regulowania biezacych zobowiazan. Z kolei spadek wartosci tego wskaznika bgdzie sygna-
lizowal pogorszenie sie tej zdolno$ci. Zatem z punktu widzenia ptynnosci finansowej korzystne sa

jak najwyzsze, rosngce wartosci omawianego wskaznika.

Aktywa obrotowe — naleinosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyiej
12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyiej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0
2 |od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
5 |powyzej 3,00 lub jezeli zobowig- 10
zania krotkoterminowe = 0 zt

1 446 152,65 — 0 —0
---------------------------------- = 6,46
223 893,150+ 0



Wskaznik biezacej ptynnosci dla GOZ w Sedziejowicach wynosit 6,46 i miescit si¢ w przedziale
wartosci powyzej 3,00 z oceng 10. Okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan krétkotermi-

nowych.

2) wskaznik szybkiej plynnosci

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnosé¢ podmiotu do splacania zobowigzan krétkotermino-

wych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowy-

mi.

Aktywa obrotowe — naleinosci krotkoterminowe 7 tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyiej
12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania 7 tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyiej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiqzania krotkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0
2 |od 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowia- 10
zania krotkoterminowe = 0 zt

1 446 152,65 — 0 —0--0
---------------------------------- = 6,46
223893,15-0+0

Wskaznik szybkiej ptynnosci dla GOZ w Sedziejowicach wynosil 6,46 i miescil sie w przedziale
wartosci powyzej 2,50 z ocena 10. Wskaznik okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan

krotkoterminowych krotkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi.



1.2.3. Wskazniki efektywnoSci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawnos¢ jego dziatalno-
$ci. Ocena sprawnosci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan.
Wskazniki te opisuja efektywno$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeplywami pienigznymi, tzn.
moga sygnalizowaé ryzyko utraty plynnosci finansowej przez jednostkg lub — w przypadku gdy
wskazniki plynnosci finansowe] juz wyraznie wskazuja na brak plynnosci — okreslaja przyczyny
tych probleméw. Optymalna jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub rowny

wskaznikowi rotacji naleznosci.

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla dtugosé¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznoéci za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje splata naleznosci. Wskaznik
ten okresla zatem czas zamrozenia $rodkow pieni¢znych w naleznosciach. Im wyzszy poziom
wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze $ciagalno$cia swoich naleznosci, co moze obni-
zyé zdolnoé¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Wartosci wskaznika naleznosci w dniach

powinny by¢ oczywiscie mozliwie niskie.

Sredni stan naleinosci 7 tytulu dostaw i ustug x liczba dnia w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow

gdzie
Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1  |ponizej 45 dni 3
2 |od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 |powyzej 90 dni 0

10



354 927,14 x 365

3969932,19 +0

Wskaznik rotacji naleznosci dla GOZ w Sedziejowicach ksztaltowat sie¢ w roku 2025 na poziomie
33 dni i miescit sie w przedziale wartosci ponizej 45 dni z ocena 3. Wskaznik okresla dlugo$¢ ocze-
kiwania na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Niski wskaznik oznacza, ze podmiot nie ma

problemoéw ze $ciggalnodcia naleznosci co daje mozliwos¢ terminowego regulowania zobowigzal.

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o trud-

no$ciach podmiotu w regulowaniu biezacych zobowigzan.

Sredni stan zobowigzan 7 tytulu dostaw i ustug x liczba dnia w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedaiy towaréw i materiatow

gdzie
sredni stan zobowigza#n z tytulu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
do 60 dni 7
2 |od 61 dni do 90 dni 4
powyzej 90 dni 0

88 711,85 x 365
-------------------------------------------- =8 dni
3 969932,19+0

1



Wskaznik rotacji zobowiazan dla GOZ w Sedziejowicach ksztaltowal sig¢ w roku 2025 na poziomie

8 dni i miescil sie¢ w przedziale o wartosci do 60 dni z oceng 7.

1.2.4. Wskazniki zadluzenia

1) wskaznik zadluzenia aktywow (%)

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiqzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiqzania) x

100

Aktywa razem

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10
2 |od 40% do 60%
3 |powyzej 60% do 80%
4  |powyzej 80% 0

(0 + 223 893,15 + 0) x 100%
- S — =13,02%

1719 236,58

Wskaznik zadtuzenia aktywow dla GOZ w Sedziejowicach ksztattowat si¢ na poziomie 13,02% 1

miescil w przedziale wartosci ponizej 40% z ocena 10. Wskaznik informuje o stopniu finansowania

aktywow kapitatami obcymi. Niski wskaZznik oznacza, iz aktywa w bardzo matym procencie finan-

sowane byly kapitalem obcym.

12



2) wskaznik wyptacalnosci

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania

przez podmiot zobowigzan. Niska warto$¢ wskaznika oznacza wyplacalnos¢ podmiotu.

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowiqzania)
Fundusz wlasny

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 od 0,00 do 0,50 10
2 od 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 4
5  |powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

0+223893,15+0
------------------------------------ =0,16

1383 322,15

Wskaznik wyplacalnoscei dla GOZ w Sedziejowicach w 2025 r. wynosit 0,16 i1 miescil si¢ w prze-
dziale od 0,00 do 0,50 z oceng 10.
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1.3. Ocena punktowa

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
- Wartoscé
Grupa Wskazniki wiksignilca Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%6) 4,99 5
I i [2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
1. Wskazniki zyskownosci peracyine] (%) 4,88
) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 13,13 5
1. Razem: 14
R . 1) wskaznik biezacej pltynnosci 6.4 6] 10|
2. Wskazniki plynnosSci === == :
) wskaznik szybkiej plynnosci 6,46 10
2. Razem: 20|
1} wska#nik rotacji naleznosci (w dniach) 33 3
3. Wskazniki efektywnosci
7) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 8' 7
3. Razem: 10|
. g 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%6) 13,02 10
4. Wskazniki zadluzenia o = = _o
2) wskaznik wyetacalnoscn 0.16 10
. Razem: 20
Laczna wartosé punktéwl 64

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wynikajaca z rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. Laczna ocena punktowa za 2025 rok uzy-
skana przez Gminny Osrodek Zdrowia w Sedziejowicach wynosi 64 Analiza wskaznikow ekono-
miczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa Gminnego Oérodka Zdrowia w Sedziejowi-
cach jest dobra. Prognoza na kolejne trzy lata jest rowniez optymistyczna, nie przewiduje pogorsze-

nia wskaznikow.
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2. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028

2.1. Prognoza na 2026 rok

Przychody - 3.400.000,00 zi.
Koszty ogdtem — 3.400.000,00 zl.

Szczegblowy podzial i objasnienia zawiera plan finansowy na rok 2026.

Poziom wskaznikéw zakladany na poziomie ubiegtorocznym.
wskaznik zyskownosci netto (%) - 4,99%

wskaznik zyskownoéci dziatalnosci operacyjnej (%o) - 4,88%
wskaznik zyskownosci aktywow (%) - 13,13%

wskaznik biezgcej ptynnosci —6,46

wskaznik szybkiej ptynnosci — 6,46

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) — 33 dni

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) — 8 dni

wskaznik zadluzenia aktywow (%) - 13,02%

wskaznik wyptacalnosci — 0,16

2.2. Prognoza na 2027 rok

Wysokosci przychoddw i kosztow oszacowano na poziomie roku 2025. Gminny Osrodek
Zdrowia w Sedziejowicach pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskanych przychodow koszty

dziatalnosci leczniczej i reguluje zobowigzania.

Poziom wskaznikow zakladany na poziomie ubieglorocznym.
wskaznik zyskownosci netto (%) - 4,99%

wskaznik zyskownosci dzialalnosei operacyjnej (%) - 4,88%
wskaznik zyskownosci aktywow (%) - 13,13%

wskaznik biezgcej plynnosci —6,46

wskaznik szybkiej plynnosci — 6,46

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) — 33 dni

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) — 8 dni

wskaznik zadtuzenia aktywow (%) - 13,02%

wskaznik wyplacalnosei — 0,16
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2.3. Prognoza na 2028rok

Wysokosci przychodow i kosztoéw nie mozna wyszacowac zaktadamy na poziomie roku 2025.
Zatozeniem GOZ w Sedziejowicach jest utrzymanie poradni ginekologiczno-potozniczej i gabinetu

fizjoterapii.

Poziom wskaznikéw zaktadany na poziomie ubieglorocznym.
wskaznik zyskownosci netto (%) - 4,99%

wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) - 4,88%
wskaznik zyskownosci aktywow (%) - 13,13%

wskaznik biezacej pltynnosci —6,46

wskaznik szybkiej plynnosci — 6,46

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) — 33 dni

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) — 8 dni

wskaznik zadluzenia aktywow (%) - 13,02%

wskaznik wyptacalnosci — 0,16

3. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje

ekonomiczno— finansowg GOZ Se¢dziejowice

Gléownym celem dzialania podmiotow leczniczych realizujacych ustugi medyczne w calosci
finansowane lub dofinansowane ze $rodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia jest zaspokajanie w
sposdb ciagty i trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych
przez pafistwo $wiadczen zdrowotnych. Przychodnia udziela $wiadczen zdrowotnych finansowa-
nych ze $rodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych swiadczen
na podstawie odrgbnych przepiséw nieodplatnie.

Gminny Osrodek Zdrowia w Sedziejowicach prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej, na podstawie zawartych umoéw z NFZ:

1. Podstawowa Opieka Zdrowotna bezterminowo,
2. Rehabilitacja lecznicza do 31.12.2026 1,
3. Ambulatoryjna opieka specjalistyczna w zakresie ginekologii do 31.12.2026 r.
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O sytuacji finansowej Gminnego O$rodka Zdrowia w Sedziejowicach w nastepnych latach
w duzej mierze decydowac bedzie sposdb finansowania §wiadczen zdrowotnych. Wysokosé kon-
traktéw zawieranych z Narodowym Funduszem Zdrowia, poziom ich realizacji przez podmiot w
korelacji ze statymi kosztami osobowymi GOZ zadecyduje o funkcjonowaniu GOZ 1 jego ptynnosci
finansowej w przyszlosci.

Uzyskiwane przychody z tytutu zawartych z NFZ umow na $wiadczenia zdrowotne w zakre-
sie Rehabilitacji leczniczej z uwagi na niedoszacowanie wartosci punktu w zawartych umowach nie
pokrywajg kosztow dziatalnosci operacyjnej ponoszonych przez GOZ. Analiza przychodéw i kosz-
tow na $wiadczenia zdrowotne w zakresie Rehabilitacji leczniczej wykazuja strate, ktora pokrywana
jest z przychodoéw z tytutu zawartej z NFZ umowy na $wiadczenia zdrowotne w zakresie Podstawo-
wej Opieki Zdrowotnej.

Sytuacja GOZ w znaczymy stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowane;j
przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczenie wykonywanych w przyszto-
Sci $wiadcezen medycznych zalezy od czynnikdw zewnetrznych, na ktore GOZ nie ma wpltywu oraz
wzrostu cen rynkowych lekéw i srodkdw medycznych, materiatow, paliwa, no$nikéw energii, ushug
oraz kosztéw dziatalnosci medycznej 1 niemedyczne;.

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu
z NFZ. Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki
POZ , na bazie biezgcych umow o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem po-
ziomu wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje swiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego
przyrostu kontraktu. Zapowiadane przez Rzad zmiany w obszarze zdrowia, zwickszenie naktadow
finansowych na profilaktyke oraz poprawa jakosci opieki medycznej moze bezposrednio wptynaé
na efektywno$¢ i rentownos¢ swiadcezen udzielanych przez GOZ w Sedziejowicach.

Nalezy stwierdzi¢, ze najistotniejszymi zagrozeniami dla funkcjonowania Gminnego Osrod-
ka Zdrowia w Sedziejowicach jest ryzyko niepelnej lub zerowej wyplaty przez NFZ zrealizowanych
nadwykonan przede wszystkim na $wiadczenia zdrowotne w zakresie Rehabilitacji leczniczej oraz
Ambulatoryjnej opieki specjalistycznej z ginekologii.

W 2026 roku jak corocznie GOZ w Sedziejowicach jest zobowigzany do realizacji ustawy z
dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych w wersji po nowelizacji z 2022 roku. W ro-
ku biezgcym zostanie zastosowany taki sam jak w 2025 roku mechanizm waloryzacyjny, prowadzg-
cy do wzrostu gwarantowanych poziomow wynagrodzen zasadniczych. Jest on zapisany w ww.

ustawie. Mechanizm waloryzacyjny oparty jest na powigzaniu gwarantowanego poziomu najniz-
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szych wynagrodzen zasadniczych w ochronie zdrowia z kwotg przecigtnego wynagrodzenia w go-
spodarce narodowej za rok poprzedni oglaszang w komunikacie Prezesa GUS.

Deficyt kadry medycznej i $rednia wieku zatrudnionych moze skutkowaé¢ pogorszeniem do-
stepnosci do podstawowej opieki zdrowotnej i ma istotny wptyw na ilos¢ zdeklarowanych pacjen-
tow.

Funkcjonowanie GOZ w 2027 roku i latach nastepnych uzaleznione bedzie rowniez od  sy-
tuacji geopolitycznej, ktéra moze powodowaé destabilizacje ochrony zdrowia i stwarza¢ zagrozenie

poczucia komfortu zdrowotnego ludnosci.

Prognoza na okres 2026-2028 zostala opracowana zgodnie z art. 53a ustawy o dziatalnosci
leczniczej. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
utrzymanie stabilnoéci finansowej. Zalezeé ona bedzie przede wszystkich od posiadanych kontrak-
t6w z Narodowych Funduszem Zdrowia na realizacje okreslonych ustug medycznych. Na chwilg
obecna nie mozna dokladnie okreslié wysokosci srodkow jakimi bedzie dysponowat GOZ w 2027
i 2028 roku. Gminny Os$rodek Zdrowia w Sedziejowicach zaklada, ze w 2026 roku i latach nastep-

nych bedzie kontynuowalo swoja dziatalnos¢ w zakresie zblizonym do aktualnego.

PODSUMOWANIE

Podsumowujac dziatalno$¢ GOZ za 2025 r., mozna uznaé, ze osiagnigcie korzystnego wyni-
ku finansowego mimo panujgcej inflacji, wzroscie wynagrodzen i pozostatych kosztow, jest duzym

osiggnieciem Zakladu.

Raport o sytuacji finansowo-ekonomicznej jest przygotowywany na podstawie sprawozda-
nia finansowego za poprzedni rok obrotowy. W sprawozdaniu finansowym za rok 2025 nie wystapi-
la strata dlatego tez, kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej nie ma obo-

wiazku sporzadzania raportu naprawczego i przedstawiania go podmiotowi tworzacemu w celu za-

twierdzenia.
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